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4/2019. (X. 03.) sz. Dékani Utasitas
a Kar 2019. évi Kockazati jelentésérol

1. §

Bevezetés

A kockazati jelentés célja annak bemutatdsa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértékben befolyasoljak a Kar fo célkitiizéseit. Az elemzés soran feltartuk az egyes
kockdzati tényezdket és ezek bekdvetkezésének valdszinliségét, illetve hatasukat a Kar
f6 miikodési folyamataira. A Kockazatkezelés rendjérdl szolo Rektori és Kancellari
kozos utasitds (RKKU) 4. és 5. § 2) alapjan a kockdzatokat kettds kritérium rendszer
alapjan kell értékelni:

a)  abekovetkezési valoszinliség ¢s

b) aKar/Egyetem céljaira gyakorolt negativ hatas alapjan.

A bekdvetkezés valdszinlisége szerint a kockazati besorolds az aldbbi szdmértékek
alapjan tortént:

Kockazati besorolas Bekovetkezés valosziniisége

Alacsony Valodszinliség <5 %

Kozepes 5% < Valbszinliség < 25 %

Magas 25 % < Valoszinliség

Az azonositott kockazati tényezok értékelése az RKKU 6. § 4) szerinti kockézatelemzési
kritérium matrix (KKM) elkészitésével tortént. A kockdzatok hatdsdnak megitélése a
szdmszerlsitett értékek alapjan Magas (M), kozepes (K) és alacsony (A) hatasu
kategoriak alkalmazasaval tortént.

A kockdazati tényezOk feltarasa a BME-t érintd leggyakrabban el6forduld kockazati
kategoridk figyelembe vételével tortént. A tevékenység sordn els@sorban a Kar Belsd
kontroll szabalyzata 1. sz. mellékletében felsorolt 6 6 folyamat vonatkozéaséban tartuk
fel a lehetséges kockazati tényezdket és ezek hatasat a Kar és az Egyetem egészére
vonatkoztatva.

2. §

Szoveges kockazati értékelés

Az elemzés végeredményét a 3. §-ban taladlhatd kockazatelemzési kritérium matrix
foglalja Ossze.

Hat olyan kockazatot talaltunk, melynek varhat6é bekovetkezési valoszinlisége és hatdsa
is magas (M-M kategoria: 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 3.1). Két magas bekdvetkezési
valosziniiségli kockdzatot azonositottunk kozepes egyetemi hatéssal (K-M kategoria: 2.2,
3.5) ¢és szintén két magas hatasu, kozepes eléforduldsi valdsziniiségli kockazatot
azonositottunk (M-K kategoria: 4.1, 4.4). 12 azonositott kockazat megitélésiink szerint
az A-A és A-K kategoridkba esik, amelyek a Kar mikodését legfeljebb kozepes
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mértékben érintik, kis vagy kozepes valoszintiséggel. Ot kockazati tényezot soroltunk a
kozepes eldfordulési valoszintiségl és kdzepes hatasu kategoridba.

A Kar allaspontja szerint 0sszegyetemi kockazati tényezdknek tekinthetdk — és igy tobb

atfogo szervezeti egység mikodését is érintheti a kdzeljovoben — a kockézat értékeld

lapok alabbi kockézati elemei:

a) 1. Akari oktatasfejlesztés, oktatasszervezés és oktatas rendje folyamathoz: 1.1, 1.2,
13,14,15

b) 2. A tudomanyos kutatas, valamint a K+F+I folyamatok rendje folyamathoz: 2.1,
2.2,2.3,2.6

€) 3. Akari gazdalkodasi folyamatok rendje folyamathoz: 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5

d) 4. A kari humanpolitikai folyamatok rendje folyamathoz: 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5

e) 5. AXkari hallgatoi igyek kezelésének rendje folyamathoz: 5.3, 5.5

f) 6. A rendezvények szervezése folyamathoz: 6.2, 6.4

A Kari hataskortinek itélt kockazatok hatasanak mérséklésére az Epitémérnoki Kar a
kockazatkezelési tevékenységét integralta szervezeti folyamataiba, ennek érdekében kari
szintll intézkedéseket, szabalyzatokat, dékani utasitasokat és ligyrendeket alakitott ki.

A megfelelé dokumentumok elérhetdk a kari honlapon, ezért rektori, illetve kancellari
intézkedést ezekben az esetekben nem igényliink.

3. §

Az Epitomérnoki Kar osszesitett kockazatelemzési kritérium matrixa

Az Osszesitett kockazatelemzési kritérium matrix a 4. §-ban talalhatd kockazatértékeld
lapok alapjan tortént.

Kockazat: Bekdvetkezés valdsziniisége, gyakorisdga
Alacsony, Kozepes, Magas A K M

Karra és/vagy egyetemre K
gyakorolt hatas mértéke

M 41,44

2.6,3.2,3.3,
43,51

2.5,35

2.3,5.4,6.2 15,24,45




1. Kockazatértékelo lap az 1. fofolyamathoz

4.§

Kockazatértékelo lapok

A kari oktatasfejlesztés, oktatasszervezés és oktatas rendje

Legfobb kockazati
tényezok
(folyamatonként
csak a 3-6
legfontosabb)

Sulyozas

Alacsony

Kozepes

Magas

Osszesen

1.1. Folyamatos
csOkkenés a
jelentkezdk
1étszamaban

w

12

1.2. Hallgatoi
eloképzettség
hidnyossagai

1.3. Az oktatas
infrastrukturajanak
hidnyossaga

1.4. Atoktatasi
anomaliak
koltségtéritéses,
kiilfoldi  hallgatok
esetén

L.5. Jogszabalyi
valtozasok

X

Osszes pontszdm (maximum pont):

32 (45)

Hényad (B=A/maximum pont):

71 %

Kockazatelemzési kritérium matrix

Kockazat:

Alacsony, Kozepes, Magas

Bekovetkezés valdsziniisége, gyakorisaga

A

K

Egyetemre gyakorolt hatas

mértéke

>XIZ

M

1.5




2. Kockazatértékelo lap a 2. fofolyamathoz

A tudomanyos kutatas, valamint a K+F+I folyamatok rendje

Legfobb kockazati
tényezok
(folyamatonként
csak a 3-6
legfontosabb)

Sulyozas

Alacsony

Kozepes

Magas

Osszesen

2.1. Kutatasi
infrastruktira/
miszerpark
megujitasa
nehezebbé valik

15

2.2. A KMR régio
EU-s  tdmogatasu
hazai palyazati
forrasokhoz  vald
hozzaférése

rohamosan csokken

15

2.3. A K+F
palyazatok birélati
rendszerének
folyamatos
atszervezése

2.4. A
kutatointézetek
»agyelszivd” hatdsa

2.5. A palyazatok
adminisztracidja
sok kutatoi
eroforrast kot le, az
eljarasrend gyakran
valtozik

12

2.6. Az ipari K+F+I
megbizasok
vallalasat a
kozbeszerzési
anomaliak nehezitik

Osszes pontszdm (maximum pont):

51 (65)

Hényad (B=A/maximum pont):

78 %

Kockazatelemzési kritérium matrix

Kockazat: Bekdvetkezés valdsziniisége, gyakorisdga

Alacsony, Kozepes, Magas A K M
Egyetemre gyakorolt hatas l\lél 26 25
mértcke A 2.3 2.4




3. Kockazatértékel6 lap a 3. fofolyamathoz
A kari gazdalkodasi folyamatok rendje

Legfobb kockazati
tényezok
(folyamatonként
csak a 3-6
legfontosabb)

Sulyozas

Alacsony

Kozepes

Magas

Osszesen

3.1. A koltségvetési
keretek nem tudjak
stabilan

finanszirozni a kart

w

15

3.2 Rezsi szabalyok
valtozasa a
hosszabb tava
palyazatokat nehéz
helyzetbe hozza

3.3. Kozbeszerzési
projektek
elhuzodasa,
beszerzési
korlatozasok,
zarolasok

3.4. Az elektronikus
és szobeli
informaciok
nehezen
kovetkezok,
kevesebb
forma van

irasbeli

3.5. Gazdalkodasi
szabalyrendszer tul
biirokratikus, nem
koherens az
értelmezés

Osszes pontszdm (maximum pont):

16 (45)

Hényad (B=A/maximum pont):

69 %

Kockazatelemzési kritérium matrix

Kockézat:
Alacsony, Kozepes, Magas

Bekovetkezés valdsziniisége, gyakorisaga

A

K

Egyetemre gyakorolt hatas

meértéke

> X<

Sl B

M

3.5




4. Kockazatértékelo lap a 4. fofolyamathoz
A kari humanpolitikai folyamatok rendje folyamathoz

Legfobb kockazati
tényezok
(folyamatonként
csak a 3-6
legfontosabb)

Sulyozas

Alacsony

Kozepes

Magas

Osszesen

4.1. Kiils6
szervezetek
humaner6forras
elszivo hatasa

w

12

4.2. A szabalyzatok
nem tdmogatjak
kiilssok  oktatasi
tevékenységének
(meghivott eldado,
konzulens, biral6)
»méltanyos”
honoralasat

4.3.
Eletpalyamodell
sajatossagai (ipari-
akadémiai-hazai-
kilfoldi
tapasztalatszerzés
nem kiemelt
prioritas)

4.4. Béremelés
(Grade  rendszer)
kockézatai (fedezet,
bérfesziiltség)

12

4.5. Kett6s
vezetésb6l  fakadd
problémak

X

Osszes pontszdm (maximum pont):

24 (55)

Hényad (B=A/maximum pont):

71 %

Kockazatelemzési kritérium matrix

Kockézat:
Alacsony, Kozepes, Magas

Bekovetkezés valdsziniisége, gyakorisaga

A

K

Egyetemre gyakorolt hatas

meértéke

41,44

> X<

4.3

M




5. Kockazatértékelo lap az 5. fofolyamathoz
A Kkari hallgatoi iigyek kezelésének rendje

Legfobb kockazati

tényezék Alacsony Kozepes

Magas

(folyamatonként
csak a 3-6
legfontosabb)

Sulyozas

Osszesen

5.1. Hallgatoi
adatok
adminisztralasanak
hibai (FIR)

[
X

5.2.
Jogszabalykovetési 1 X
bizonytalansdgok

5.3. Hallgato6i
adatok
nyilvantartdsanak
biztonsaga (Neptun)

5.4 Diplomaterv
portal, zardvizsga
elektronikus 2 X
feliileteinek
biztonsaga

55 Hallgatoi
juttatasok,
onkorményzat, 1 X
szakkollégiumok
miikddése

Osszes pontszdm (maximum pont):

11 (35)

Hényad (B=A/maximum pont):

43 %

Kockazatelemzési kritérium matrix

Kockézat: Bekovetkezés valdsziniisége, gyakorisaga

Alacsony, Kozepes, Magas A K

Egyetemre gyakorolt hatas

5.1

M

mértéke

>XIZ

5.4




6. Kockazatértékelo lap a 6. fofolyamathoz
A rendezvények szervezése

Legfobb kockazati
tényezok
(folyamatonként
csak a 3-6
legfontosabb)
6.1. Nyitott
események (nyilt
nap, kutatok
¢jszakaja, 2 X 4
gyerekegyetem)

biztonsagi
kockéazatai

6.2.
I’dopontegyezteteS{ . 1 X 1
¢s  teremfoglalési
kockézatok

6.3
Tomegrendezvények
(diplomaatado,
kozépiskolas 1 X 2
tajékoztatod)
logisztikali
kockéazatai

6.4 Golyatabor
szervezési,  etikai,
logisztikai és 2 X 4
egészségiigyi
kockézatai

Alacsony Kozepes Magas

Osszesen

Sulyozas

Osszes pontszdm (maximum pont): | 11 (30)
Hanyad (B=A/maximum pont): | 37 %

Kockazatelemzési kritérium matrix
Kockazat: Bekovetkezés valdsziniisége, gyakorisaga
Alacsony, Kdzepes, Magas A K M

Egyetemre gyakorolt hatas
mértéke

> X<

6.2

A kockéazatelemzés elvégzésekor nem azonositottunk olyan valtozasokat, amelyek a
folyamatleirasok és az ellendrzési nyomvonalak modositasat igényelték volna.

Budapest, 2019. oktober 03.

Dr. Dunai Laszlo



