4. sz. melléklet a 6/2016. (1. 1) sz. Dékani utasitashoz
A Kar FEUVE rendszere

Az Allamhaztartasi torvény alapjan az (atfogd) szervezeti egység vezetdije felelds:
— a feladatai ellatasahoz az (atfogd) szervezeti egység vagyonkezelésébe, hasznalataba
adott vagyon rendeltetésszeri igénybevételéért,
— az alapitdé okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasaért,
— az (atfogd) szervezeti egység gazdalkodasdban a szakmai hatékonysag ¢és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitéséért,
— a tervezési, beszamoldsi, informdcioszolgaltatasi kotelezettség teljesitéséért, annak
teljességéért €s hitelességéért,
— a gazdalkodasi lehetdségek ¢és a kotelezettségek Osszhangjaért, az intézményi
szamviteli rendért,
— afolyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés (a tovabbiakban: FEUVE),
valamint a bels6 ellendrzés megszervezéséért és hatékony mikodtetéséért.
A koltségvetési forras felhasznaldsaban résztvevd (atfogd) szervezeti egység vezetdjének a
2011. évi CXCV. torvény és a végrehajtasarol szoldo 368/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet
szabalyozasanak megfeleléen kell megszerveznie és milkddtetnie a Kar belsé kontroll
rendszerét, melynek része a folyamatba épitett elézetes utdlagos €s vezetdi ellendrzés a(z)
(atfogo) szervezeti egységen beliil.
A 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 8. §-aban meghatdrozottak szerint a(z) (atfogo)
szervezeti egység vezetdje koteles a szervezeten beliil kontrolltevékenységeket kialakitani,
melyek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez.

1. §

A FEUVE rendszer miikodésének célja, tartalma

(1) A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat, melyek alapjan a(z)
(atfogd) szervezeti egység érvényesiti a feladatai ellatasara szolgald eldiranyzatokkal,
létszammal és a vagyonnal vald szabdlyszeri, gazdasdgos, hatékony és eredményes
gazdalkodas kovetelményeit.

(2) A folyamatba épitett, elozetes, utdlagos és vezetdi ellenérzés a szervezeten beliil a
gazdalkodasért felelds szervezeti egység altal folytatott elsd szintli pénziigyi iranyitasi és
ellenérzési rendszer, amelynek létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a(z)
(atfogd) szervezeti egység vezetdje felelds az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett iranyelvek figyelembevételével.

2.§

Az elso szintii pénziigyi iranyitasi és ellendrzési feladatok a FEUVE rendszerében

(1) Az elsé szintii pénziigyi iranyitasi €s ellendrzési feladatok magukban foglaljak:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését (ideértve a koltségvetési
tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a szabalytalansag
miatti visszafizettetések dokumentumait is),

b)  azeldzetes és utdlagos pénziigyi ellendrzést, a pénziigyi dontések szabalyszeriiségi
¢s szabalyozottsagi szempontbol torténd jovahagyasat, illetve ellenjegyzését.
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A felsorolt tevékenységek feladatkori elkiilonitését a jogszabalyban meghatdrozottak
szerint biztositani kell.

Az els6 szintll pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszernek biztositania kell, hogy:

a) a(z) (atfogd) szervezeti egység valamennyi, gazdalkodassal kapcsolatos
tevékenysége €s célja 6sszhangban legyen a szabalyszerliség, szabalyozottsag és a
megbizhatd gazdalkodas elveivel, az eszkozokkel ¢és forrasokkal valo
gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre, rendeltetésellenes
felhasznalasra,

b)  megfeleld és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a(z) (atfogo) szervezeti
egység gazdalkodésaval kapcsolatosan,

c) a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés harmonizacidjara és
Osszehangoldsara vonatkozo irdnyelvek végrehajtasra kertiljenek,

d) a rendelkezésre allo eszk6zOk és forrasok a szabalyszeriiség, szabalyozottsag és
megbizhatd gazdalkodas elveivel 6sszhangban kertiljenek felhasznalasra.

3. §
A FEUVE rendszerében alkalmazott fogalmak, valamint megvalositasukkal,
miikodésiikkel kapcsolatos feladatok, eljaras rendek

Az atfogo szervezeti egység vezetdje koteles olyan szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat
kialakitani és muikodtetni a szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo
forrasok szabdlyszeri (lasd 4. §), szabalyozott (lasd 5. §), gazdasagos (lasd 6. §),
hatékony (lasd 7. §) és eredményes (lasd 8. §) felhasznalasat.

4. §
Szabalyossag

A szabdlyossag azt jelenti, hogy az adott (atfogd) szervezeti egység miikddése,
tevékenysége megfelel-e a vonatkozé szabalyoknak, eldirasoknak.

Az elsd szintli pénziigyi és ellenérzési feladatok ellatdsa sordn a Kar Dékanjanak
feladata, hogy a(z) (atfogo) szervezeti egység dolgozdi szamara biztositsa — a hatdlyos
kozponti jogszabalyok és mas kotelezd szabdlyozasok (pl. iranyitod szerv altal kiadott)
megismerhetdségét — a belsd szabalyokhoz vald hozzaférést.

A szabalyossag érdekében a kovetkezd eljarasokat kell lefolytatni:

a)  Gondoskodni kell a Kart kozvetleniil érinté, a mindennapi tevékenységben
alkalmazni sziikséges valamennyi kozponti jogszabaly, eldiras, ajanlas
hozzatérhetdségérol.

b)  AkoOzponti jogszabalyok megfeleld alkalmazasa érdekében biztositani kell az adott
teriileten dolgozok szdmara a tovabbképzésen, értekezleten, konzultdcion valod
részvételt, illetve egyéb szakmai anyagok, pl.: szakkonyvek, segédletek
beszerzését, illetve az internetes honlapokhoz vald hozzéaférést.

C) A bels6 szabalyzatok kezelésének ugy kell torténnie, hogy az érintettek szamara
konnyen hozzaférhetd legyen.

d) A belsd szabalyzatok kiadasakor, a régi szabalyozasok feliilvizsgalatakor az
érintett munkatarsakat részletesen tajékoztatni kell az 4 végleges szabalyokrol.
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A kozponti eldirasok €s a helyi szabalyok betartasat, azaz a szabalyossagot a kovetkezd
eszkozokkel kell biztositani:

a) elOzetes vezetdi ellendrzéssel,

b)  egymasra épiild, egymast ellenérz6 folyamatok rendszerével,

C)  utolagos vezetdi ellenérzéssel,

d) fliggetlen belsé ellendrzéssel.

A szabalyossag teriiletén az eldzetes vezetoi ellendrzés legfontosabb eszkdze a teriileten
dolgozdk, illetve a folyamatgazdak szabalyozottsdgi ismereteinek megismerése
megbeszéEl€s, beszamoltatas stb. utjan.

A szabdlyozottsdg megfeleld0 mindsége érdekében a szabalyozottsagot jogszabalyi
valtozés vagy szervezeti modosulas esetén feliil kell vizsgalni.

A szabalyozottsag érdekében a Kar dékdnjanak meg kell hataroznia azokat a teriileteket,
mely terliletek szabalyozéasardl gondoskodni kell a kotelezd kozponti eldirasok miatt. A
belsd szabalyozas eldtt vagy azok feliilvizsgalatakor eldzetes konzultaciot kell folytatni
a teriileten munkatéarsakkal, illetve a teriilethez kapcsolodd tevékenységi folyamat
folyamatgazdaival.

Csak az eldzetes tajékozodast kovetden lehet elkésziteni a szabalyzat tervezetét, melyet
véglegesités elott ismét meg kell beszélni az érintett munkatarsakkal és
folyamatgazdéakkal. A szabalyozasok tervezetének készitdje:

a) mindig a hatalyos jogszabalyoknak, elGirasoknak figyelembevételével lassa el
feladatait, a magasabb szintlii jogszabalyokrol és szabalyozéasokrdl tajékozott
legyen,

b) a hatalyos jogszabalyok alapjan kotelezéen elGirt belsé szabalyozasi
kovetelményeknek eleget tegyen, gondoskodjon a kialakitott belsd szabalyok
megismertetésérol,

C) a bels6 szabalyozasok elOkészitésénél vegye figyelembe a fenntartd altal
meghatarozott utmutatasokat és célkitlizéseket is,

d) vegye figyelembe a Kar sajatossagait is a szabalyozando teriiletek feltarasa soran,
majd a szabalyzat-tervezetek elkészitésekor ennek megfelelden jarjon el.

A szabdalyozottsdg azt jelenti, hogy a(z) (atfogd) szervezeti egység miikddése,
tevékenysége, illetve valamely tevékenységi folyamata, részfolyamata, alaptevékenységi
korébe tartozd szakfeladata megfeleléen szabalyozott-e, a rogzitett szabalyok
megfelelnek-e a hatalyos jogszabalyoknak, elGirasoknak, egyéb vezetdi
rendelkezéseknek.

5. §
Szabalyozottsag

A folyamatba épitett ellenérzés legfontosabb eszkdze a szabalyossag tekintetében az,
hogy a szabalyok kialakitdsdnal {igyelnek arra, hogy adott tevékenység tobb
részfolyamatbol, fel-adatbol alljon és a folyamatokat, feladatokat ne ugyanaz a személy
lassa el és az adott feladatot ellaté személynek kotelezd legyen az elézd feladat
elvégzésének ellendrzése is.
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A vezetdi ellendrzés eszkoze a szabalyossag vonatkozéasaban leginkabb a szabalyzatban
foglaltak betartasanak ellendrzése beszamoltatassal, dokumentumok attekintésével,
megbeszéléssel stb.

A fliggetlen bels6é ellendrzés a szabalyossag vonatkozdsdban a nagyobb kockazatot
képviseld teriileteken gyakrabban ellendrzi a szabalyzatok betartasat.

6. §

Gazdasagossag

A feliilvizsgélatnal figyelembe kell venni a munkafolyamatba épitett vezetdi ellendrzés
tapasztalatait, a fiiggetlen belso ellendrzés megallapitasait, valamint az iranyito szervi,
illetve egyéb kiils6 ellendrzés észrevételeit is.

A gazdasagossag egy adott tevékenység ellatdsahoz felhasznalt eréforrasok koltségének
optimalizalasat jelenti a megfelel6 mindség biztositasa mellett.

A gazdasagossag kovetelménye az, hogy adott feladat, tevékenység ellatasahoz
felhasznalt er6forrasok koltségei — a mindség fenntartasa mellett — optimalizalva
legyenek.

7.8
Hatékonysag

A hatékonysag egy adott tevékenység soran eldallitott termékek, szolgaltatasok és egyéb
eredmények, valamint az eléallitasukhoz felhasznalt forrasok kozotti kapcesolat.

A hatékonysag kovetelménye, hogy adott feladat, tevékenység soran az ellatott feladat,
nyujtott szolgaltatas, valamint ezek elvégzéséhez felhasznalt forrasok kozotti kapcsolat
megfeleld legyen.

A tevékenység akkor hatékony, ha a Kar a lehetd legkevesebb targyi és munkaerd
felhasznalasaval a lehetd legtobb és legjobb mindségi feladatellatast végez.

Az éves kari koltségvetés tervezése sordn a hatékonysag biztositasa érdekében eldzetes
szamitasokat kell végeztetni a bevételi és kiadasi eldiranyzatok €s azok felhasznaldsa
vonatkozdsdban.  Vizsgalni kell, hogy a teljesitett feladatellatds, illetve
szolgéaltatasnyujtds hogyan viszonyul az elvarasokhoz mennyiségben és mindségben.
Vizsgalni kell, hogy a legjobb mindségli feladatellatas, illetve szolgaltatasnytjtas
érdekében hogyan lehet a legkevesebb targyi eszkozt igénybe venni, a legkevesebb
készletbeszerzési kiadast teljesiteni és a legkevesebb vasarolt szolgéltatist igénybe
vennil.

Vizsgalni kell, hogy a humanerdforras felhaszndldsa milyen hatdssal van a nyujtott
szolgéaltatasok (oktatas és kutatds) mennyiségére (alkalmazottak terhelése) és mindségére
(kiilondsen, de nem kizarolagosan oktatas esetében: OHV eredmények alapjan; kutatas
esetében: publikacios és K+F+I tevékenység alapjan), annak lehetséges igénybevételére,
valamint a 1étszam felhasznalasa hogyan hat a szolgéltatast igénybevevokre. A Karnak
vizsgélnia kell, hogy a mindség javitasa vagy legalabb is szinten tartdsa mellett, hogyan
tudja feladatait az adott alkalmazotti létszam, illetve személyi juttatds eldiranyzat



1)

()

©)

(4)

()

(6)

1)

)

igénybevételével ellatni (pl. lehet, hogy adott feladat tobb személlyel jobb mindségben,
gyorsabban torténik, ezért az igénybevétel nd, illetve a szolgaltatas megitélése is javul).

8. §

Eredményesség

Eredményesség egy adott tevékenység céljai megvalositasanak mértéke, a tevékenység
szandékolt és tényleges hatasa kozotti kapcesolat.

Az els6 szintl pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatasa soran a Dékan feladata, hogy a
gazdalkodas sordn vegye figyelembe az eredményesség elveit, kdvetelményeit.

Az eredményesség elveinek érvényesiilnie kell a koltségvetési tervezés, a
huméanero6forras-gazdalkodas, valamint a rendelkezésre allo vagyonnal val6 gazdalkodas
soran.

Az eredményesség a(z) (atfogd) szervezeti egység tevékenysége, nyujtott szolgaltatasa
meg-valositasanak mértéke, azaz a feladatellatas tervezett €s tényleges teljesitése kozotti
kapcsolat.

Az eredményesség azt mutatja, hogy a(z) (atfogd) szervezeti egység miikoddése,
feladatellatasa, szolgaltatasnytjtasa eléri-e a céljat és ha elérte, ott milyen hatést valtott
ki.

A(z) (atfogo) szervezeti egység adott tevékenysége, feladatellatasa, szolgaltatasnyujtasa
akkor eredményes, ha azt az érdekeltek ténylegesen igénybe vették és azzal elégedettek.

9.§

Beszamolasi kotelezettség

A(z) (atfogo) szervezeti egység vezetdje — a kari SzMSz-ben meghatarozattak szerint —
rendszeresen beszamol mind a sajat, mind pedig az altala vezetett (atfogd) szervezeti
egység tevékenységérol.

Ha a szervezeti egységnél év kozben valtozas torténik a szerv vezetdje személyében vagy
a szervezeti egység atalakul, megsziinik, a tdvozo vezetd, illetve az 4talakuld, megsziing
(atfogo) szervezeti egységvezetdje koteles nyilatkozatot tenni az addig eltelt iddszak
vonatkozasdban ¢€s az 1j vezetOnek, illetve a jogutdd szervezeti egység vezetdjének
atadni, aki azt sajat nyilatkozatahoz mellékeli.



